
59

Научная статья
УДК 332.122:338.43(470.57)

Сергей Евгеньевич Иванов
Башкирский государственный аграрный уни-
верситет, Уфа, Россия, ivserev@icloud.com

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ  ПЛАНИРОВАНИЕ  РАЗВИТИЯ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  КАПИТАЛА  СЕЛЬСКИХ  ТЕРРИТОРИЙ  РЕГИОНА

Аннотация. В статье актуализируется необходимость использования методов стратегического пла-
нирования для оценки перспектив развития человеческого капитала сельских территориальных образо-
ваний на уровне федерального субъекта. Сформирован алгоритм стратегического планирования разви-
тия человеческого капитала сельских территорий. Рассмотрены методические аспекты проектирования 
отдельных целевых индикаторов, формирующих человеческий капитал сельской местности.  Резюми-
руется, что стратегическое планирование развития человеческого капитала сельских территориальных 
образований Республики Башкортостана представляет собой ключевой механизм повышения качества 
жизни населения, улучшения социально-экономического положения региона и укрепления его позиций 
в контексте современной парадигмы развития государства.
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В контексте современных вызовов и 
мировых трендов стратегическое плани-
рование развития человеческого капитала 
сельских территорий представляет актуаль-

ное направление научных исследований, 
нацеленное на обеспечение устойчивости и 
конкурентоспособности региональной эко-
номики. Безусловно, исследование практи-
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ческих механизмов стратегического плани-
рования дает возможность для разработки 
адаптированных подходов к управлению че-
ловеческим капиталом, что в свою очередь 
будет способствовать повышению уровня 
эффективности агропроизводства, социаль-
ного благосостояния и экономического раз-
вития сельских территориальных образова-
ний на региональном уровне [1; 2; 3].

Разработка и реализация стратегии, на-
правленной на эффективное управление и 
повышение качества человеческого капитала, 
отражают составную часть механизма плани-
рования и моделирования функционирова-
ния сельских территориальных образований 
[4; 5; 6]. Эффективное стратегическое плани-
рование и разработка стратегии, нацеленной 
на максимизацию использования потенциа-
ла человеческого капитала, обуславливают 
осуществление контент-анализа социальной, 
экономической, демографической, экологи-
ческой и культурной составляющих функци-
онирования сельских территорий. 

В последнее время развитие региональ-
ной экономики все больше зависит от чело-
веческого капитала, особенно в тех сельских 
районах, где отрасли сельского хозяйства 
имеют потребности в высококвалифици-
рованных работниках и специалистах. Эф-
фективное стратегическое планирование 
в данной предметной области будет спо-
собствовать стимулированию внедрения 
цифровых инноваций, повышению уровня 
производительности и росту конкуренто-
способности агроформирований.

Можно констатировать, что сельские 
территории как специфические социально- 
экономические образования Башкортостана 
характеризуются высокой степенью социаль-
ной дифференциации. В последние десяти-
летия в сельской местности республики на-
блюдаются убыль и старение населения, что 
непосредственно влияет на состав рабочей 
силы и способность обеспечить рост челове-
ческого капитала [7; 8]. 

Стратегическое планирование разви-
тия человеческого капитала определяет учет 
специфики формирования трудовых ресур-
сов в сельской местности и стимулирова-

ние профессионального роста работников, 
занятых в аграрном секторе экономики. С 
учетом этого в настоящих экономических и 
демографических реалиях применение ме-
тодов стратегического планирования явля-
ется необходимым для оценки эффективно-
сти управления социальными процессами и 
развитием человеческого капитала сельской 
местности региона [9; 10].

Для осуществления стратегического пла-
нирования развития человеческого капитала 
сельских территорий необходимо применять 
комплексный набор целевых индикаторов, 
к которым можно отнести: уровень образо-
вания жителей и доступ к образовательным 
ресурсам; показатели здоровья населения и 
доступность медицинского обслуживания; 
уровень квалификации и профессиональной 
подготовки работников на селе и др. 

На современном этапе образовательная 
сфера является важной составляющей эф-
фективного развития человеческого капита-
ла. Функционирование медицинской инфра-
структуры также может быть представлено 
критическим драйвером в формировании и 
развитии человеческого капитала сельских 
территорий. В данном концептуальном от-
ношении необходима разработка страте-
гии, нацеленной на обеспечение доступа к 
качественному образованию, поддержание 
мотивации учащихся и внедрение образо-
вательных программ, которые актуальны 
современным потребностям рынка труда. 
Недостаточный доступ сельского населения 
к образовательным и медицинским услугам 
может негативно отразиться на самом каче-
стве человеческого капитала.

Механизм стратегического планирова-
ния развития человеческого капитала непо-
средственно связан с социокультурными и 
экологическими аспектами функциониро-
вания сельских территориальных образова-
ний, а также с проблематикой исследований 
в области социальной интеграции и улучше-
ния качества жизни. Эффективное исполь-
зование человеческого капитала в сельских 
территориях не только способствует уста-
новлению социальной стабильности и по-
вышению уровня использования трудового 
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потенциала, но и представляет собой ин-
струмент нивелирования степени социаль-
ного неравенства в области доходов населе-
ния региона [11; 12].

Авторский алгоритм стратегического 
планирования развития человеческого капи-
тала, применимый к сельским территориям 
Республики Башкортостан, представлен на 
рисунке 1.

Итак, процесс стратегического плани-
рования развития человеческого капитала 
включает несколько ключевых этапов, каж-
дый из которых представляет собой крити-
чески важную компоненту в обеспечении 
устойчивого и целенаправленного развития 
сельских территориальных образований ре-
гиона. Данные этапы представляют собой 
комплексный подход к стратегическому пла-
нированию, обеспечивая системное управ-
ление человеческим потенциалом в целях 
достижения устойчивого развития сельских 
территориальных образований. При этом ре-
ализация механизма стратегического плани-
рования должна учитывать специфические 
особенности функционирования сельских 
территориальных образований Республики 
Башкортостан.

Следует подчеркнуть необходимость 
использования системного подхода к стра-

тегическому планированию развития чело-
веческого капитала сельских территорий, 
рассматриваемого в качестве составной ча-
сти социально-экономического функциони-
рования федерального субъекта. Безусловно, 
развитие человеческого капитала напрямую 
связано с экономическими возможностями 
сельских территорий [13]. В данном аспекте 
эффективное использование человеческих 

ресурсов будет способствовать повыше-
нию уровня доходов сельского населения и 
устойчивости аграрной экономики.

В методическом отношении стратегиче-
ское планирование развития человеческого 
капитала сельских территорий представляет 
собой сложную задачу, требующую учета 
множества взаимосвязанных детерминант, 
например, функционирования образова-
тельной сферы, системы здравоохранения, 
социальной интеграции. В свою очередь, 
проведение факторного анализа позволяет 
выделить ключевые переменные, влияющие 
на развитие человеческого капитала. 

По нашему мнению, при проектирова-
нии стратегии развития необходимо учи-
тывать функции, отражающие зависимости 
между компонентами человеческого капи-
тала и внешними факторами. Так, уровень 
образования (E) может зависеть от социаль-

Рис. 1. Алгоритм стратегического планирования развития  
человеческого капитала сельских территорий
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ных параметров, а именно: от доступности 
сельского населения к получению образо-
вательных услуг (A), а также от экономиче-
ских показателей, включая осуществление 
инвестиций в образование (I): E = f(A, I). 

Интегральный показатель, отражающий 
уровень здоровья (H), может определяться 
показателями текущего состояния здоро-
вья сельского населения (H₀), доступности 
медицинской помощи (медицинских услуг) 
(M) и осуществления профилактических 
оздоровительных мероприятий в сельской 
местности (P): H = g(H0, M, P). Также про-
ектирование параметров социальной инте-
грации (S) непосредственно связано с уров-
нем образования сельского населения (E), 
доступности социальной помощи для мало- 
имущих жителей сельских территорий (SP), 
а также с экономическими параметрами, ко-
торые включают уровень доходов населения 
сельских территорий (Ic): S = h(E, SP, Ic).

Дальнейшие расчеты экономических по-
казателей (Y) могут осуществляться при со-
поставлении с фактически достигнутым па-
раметром, отражающим объемы инвестиций, 
вкладываемых в сельскую экономику (An). 
При этом, на наш взгляд, данный параметр 
непосредственно зависит от уровня произ-
водственной активности агроорганизации и 
предприятий агробизнеса (Pa): Y = k(An, Pa). 
В то же время специфические условия соци-
ального и экономического развития сельских 
территориальных образований могут опреде-
лять применение более сложных функций.

Проектирование сценариев развития 
позволяет осуществить анализ воздействия 
различных экономических и социальных 
факторов на формирование человеческого ка-

питала сельских территорий. В свою очередь, 
развитие человеческого капитала представ-
ляет собой долгосрочный процесс, поэтому 
важно сформировать систему мониторинга 
результатов стратегического планирования 
с учетом применения обновленных данных 
при проведении соответствующих расчетов.

Можно резюмировать, что сельские 
территории представляют стратегический 
резерв развития экономики региона, обеспе-
чивая сырьевую базу и продовольственную 
безопасность, и эффективное управление 
человеческим капиталом в сельской мест-
ности становится стратегически значимым 
элементом проведения региональной аграр-
ной политики [4; 7]. Следует подчеркнуть, 
что стратегическое планирование разви-
тия человеческого капитала обуславливает 
применение системного подхода при взаи-
модействии органов государственного (му-
ниципального) управления, общественных 
организаций и бизнес-структур предприни-
мательского сектора экономики.

Таким образом, стратегическое планиро-
вание развития человеческого капитала сель-
ских территорий региона представляет собой 
ключевой механизм повышения качества 
жизни населения, улучшения социально-эко-
номического положения региона и укрепле-
ния его позиций в контексте современной па-
радигмы развития государства. В то же время 
неотъемлемой частью стратегического пла-
нирования является реализация мероприятий 
по снижению социальных диспропорций, 
повышению уровня использования человече-
ского капитала и стимулированию устойчи-
вого и инклюзивного развития сельских тер-
риториальных образований Башкортостана.
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