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Аннотация. Статья раскрывает сущность современной модели обучения при подготовке специа-
листов, работающих в системе общего и дополнительного образования; делается акцент на организа-
ционно-методической поддержке деятельности центров дополнительного образования «Школа полно-
го дня», создаваемых на базе образовательных организаций общего образования (в рамках реализации 
национального проекта «Образование»). Целью исследования является актуализация кластерного под-
хода при повышении квалификации специалистов образования. Авторы обращают внимание на необ-
ходимость дифференциации и смешанных форматов обучения для максимального охвата специалистов 
школ полного дня исходя из их направленности и опыта работы. Своевременность данной модели об-
учения обусловлена дефицитарностью педагогов технической направленности для работы с детьми, а 
также возможностью дистанционных форм повышения квалификации педагогических и руководящих 
работников системы образования.

Делается вывод о структурно-содержательном потенциале новых программ обучения взрослых 
при сохранении кластеризации учебных модулей и форм (на примере конкретной дополнительной про-
фессиональной программы повышения квалификации педагогов и руководителей).
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Abstract. The article reveals the essence of the modern model of training specialists working in the sys-
tem of general and additional education. It focuses on the organizational and methodological support for the 
activities of full-day school centers of additional education, created on the basis of general education organi-
zations (as part of the implementation of the national project “Education”). The aim of the study is to update 
the cluster approach to advanced training of education specialists. The authors draw attention to the need for 
differentiation and blended learning formats to maximize the involvement of full-day school specialists based 
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Введение
В настоящее время все более актуаль-

ными представляются проблемы обучения 
взрослых разных специальностей и кате-
горий работников. Эти проблемы связаны 
с самыми разными причинами: дефицитом 
кадров, многообразием и степенью качества 
предложений на рынке образования взрос-
лых, развитием онлайн обучающих форма-
тов и трудностей их выбора, выявлением 
полезности и практической применимости 
контента курсовой подготовки и пр. Целые 
отрасли и крупные организации успешно 
развивают корпоративное обучение, тог-
да повышение квалификации происходит 
внутри самой организации согласно кон-
кретным запросам и профессиональным 
дефицитам ее сотрудников. Такое обучение 
построено на разнообразии адресных форм, 
которые направлены прежде всего на разви-
тие персонала и достижение целей органи-
зации. Вопросы профессионального образо-
вания и образования взрослых неоднократно 
рассматривались в научных работах извест-
ных ученых С. Г. Вершловского, М. Т. Гром-
ковой, Е. М. Дорожкина, В. И. Змеёва,  
Э. Ф. Зеер [1; 2; 3; 4] и многих других ис-
следователей. Сегодня обучение взрослых 
стало являть «пеструю картину из всевоз-
можных образовательных услуг и учебных 
предложений, курсов разнородных форма-
тов и направлений, многообразных развива-
ющих активностей» [5; 6; 7].

Сама сфера образования также имеет 
разветвленную сеть институций, которые 

призваны поддерживать должный уровень 
компетенций педагогических и руководя-
щих работников, отвечающий социальным 
запросам и современным нормативным 
требованиям (институты развития обра-
зования, методические и учебные центры; 
факультеты дополнительного профессио-
нального образования педагогических ву-
зов; центры непрерывного образования и 
пр.). Поиск новых форматов повышения 
квалификации педагогов и руководителей 
образовательных организаций идет полным 
ходом, появляется все больше и больше 
вариантов курсовой подготовки и предло-
жений в сфере образования состоявшихся 
профессионалов; создаются и внедряются 
обучающие методики, основанные на осво-
ении актуального опыта, знаний и навыков, 
необходимых в профессии.

Результаты
Настоящий материал представляет мо-

дель обучения специалистов, работающих 
в школах полного дня; данная модель была 
впервые апробирована при реализации 
дополнительной профессиональной про-
граммы по теме «Организация деятельно-
сти Центра дополнительного образования 
«Школа полного дня».

В целях достижения показателей феде-
рального проекта «Успех каждого ребенка», 
национального проекта «Образование» в ча-
сти реализации мероприятий по созданию 
новых мест дополнительного образования 
детей принималось решение о создании 
на базе образовательных организаций цен-
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тров дополнительного образования, кото-
рые носят название «Школа полного дня»1. 
В данных центрах должны были работать 
специалисты, не только компетентные в той 
или иной направленности дополнительного 
образования (технической, естественно-на-
учной, туристско-краеведческой, художе-
ственной, физкультурно-спортивной и пр.), 
но способные организовать и направить по-
слеурочную коллективную деятельность де-
тей и подростков [8; 9].

Школа полного дня позиционировалась 
как новый тип образовательного учрежде-
ния, где есть все условия для всесторонне-
го развития личности, широко представлена 
деятельность школьников за рамками уро-
ков. Приоритет отдавался задачам помощи 
каждому ученику в развитии творческих 
задатков и возможностей, определении бу-
дущей профессии, подготовке ко взрослой 
жизни [10; 11; 12]. Школа полного дня 
могла решать комплекс социальных и пси-
холого-педагогических задач, усиливая 
взаимосвязь школы с семьей, внешкольны-
ми учреждениями, с социумом. Главное ее 
предназначение – обеспечить свободный 
выбор обучающихся по своим интересам, а 
также построение гибкого режима занятий, 
учитывающего индивидуальные особенно-
сти каждого ребенка. Это новый тип школы, 
открытой целый день и обеспечивающей не 
только максимальное раскрытие способно-
стей ребенка, но и его всестороннее психо-
социальное развитие.

В связи с этим возникла острая необ-
ходимость подготовки специалистов для 
организации деятельности школ полного 
дня и проектирования новой программы 
обучения, основанной на дифференциа-
ции учебных модулей согласно направлен-

1 Успех каждого ребенка: паспорт федерального проекта. Приложение к протоколу заседания проектного 
комитета по национальному проекту «Образование» от 7 декабря 2018 г. № 3; Образование: паспорт национального 
проекта: утв. Президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 
национальным проектам, протокол от 24 декабря 2018 г.  № 16; Успех каждого ребенка: методические рекомендации 
по приобретению средств обучения и воспитания в целях создания новых мест в образовательных организациях 
различных типов для реализации дополнительных общеразвивающих программ всех направленностей в рамках 
региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата Федерального проекта. 
Письмо Министерства просвещения России от 1 ноября 2021 г. № АБ – 1898/06 «О направлении методических 
рекомендаций».

ностям дополнительного образования и 
категориям задействованных работников. 
Целью программы была обозначена акту-
ализация и совершенствование профес-
сиональных компетенций руководителей 
образовательных организаций и педаго-
гов-организаторов как кураторов центров 
дополнительного образования «Школа 
полного дня». Учебная трудоемкость дис-
циплины составляла 72 часа, из них 54 
часа – очное обучение и 18 часов – обу-
чение в дистанционном формате; формы 
занятий – лекции, проблемные семинары, 
практикумы, выездные стажировки. Самая 
большая сложность состояла в одномо-
ментном (в ходе реализации данной про-
граммы) выполнении профессиональных 
запросов как педагогических работников 
нескольких направленностей, так и ру-
ководителей школ полного дня. Так как 
данные школы были оснащены новым со-
временным оборудованием, стояла зада-
ча научить педагогов владению новыми 
учебными средствами. Кроме того, в под-
готовке таких специалистов принимали 
участие пять кафедр института, что тре-
бовало отдельных согласований и утверж-
дений. Поэтому была создана структурно- 
содержательная модель подготовки специа-
листов для работы в центре дополнительного 
образования (ЦДО) при общеобразователь-
ной организации. Обоснованно применялся 
кластерный подход, что позволяло большую 
группу обучающихся (более 600 человек) 
дифференцировать на малые группы, где ка-
ждая группа (кластер) формировался на ос-
нове конкретного критерия: той или иной на-
правленности дополнительного образования.

Содержание новой дополнительной 
профессиональной программы повыше-
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ния квалификации строилось исходя из 
результатов проведенного мониторинга 
относительно профессиональных проблем 
и запросов. Именно он показал дефицит 
педагогов по направлениям робототехни-
ки, моделирования, шахмат, военной под-
готовки, гончарного дела, мультстудии, 
фотостудии; а также педагогов, готовых 
работать с детьми с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ). Также кон-
статировались: отсутствие навыков работы 
с высокотехнологичным оборудованием, 
прежде всего, у педагогов технической, 
естественно-научной, художественной на-
правленностей; недостаток компетенций в 
реализации дополнительных общеобразо-
вательных программ с применением дис-
танционных образовательных технологий 
и проектировании современных форматов 
данных программ.

Исходя из вышеперечисленного, содер-
жание рабочей программы, кроме учета ви-
дов деятельности педагогов, призвана была 
устранить выявленные недостатки. Содер-
жание учебных модулей программы строи-
лось на основе выявленных методических, 
технологических и кадровых дефицитов и 
представляло такую картину:

I. Сессия. Инвариантный учебный мо-
дуль: «Нормативно-правовое, программ-
но-методическое, кадровое и организаци-
онное обеспечение ЦДО «Школа полного 
дня» (36 ч.) – формат веб-семинаров с под-
ключением всех общеобразовательных 
организаций (всего 87), на базе которых 
были открыты ЦДО «Школа полного дня». 

II. Сессия (дифференциация по направ-
ленностям).

1-й кластер
1. Общий учебный модуль: «Работа с 

высокотехнологичным оборудованием: тех-
ническая и художественная направленности 
дополнительного образования» (28 ч.) – оч-
ный формат. 

Модули по выбору:
«Дистанционные образовательные тех-

нологии в реализации дополнительных об-
щеобразовательных программ» (8 ч.) – оч-
ный формат. 

«Особенности реализации дополни-
тельных общеобразовательных программ 
для детей с ОВЗ» (8 ч.) – очный формат. 

2. Общий учебный модуль: «Работа 
с высокотехнологичным оборудованием: 
естественно-научная направленность до-
полнительного образования» (28 ч.)

Модули по выбору:
«Дистанционные образовательные тех-

нологии в реализации дополнительных об-
щеобразовательных программ» (8 ч.).

«Особенности реализации дополни-
тельных общеобразовательных программ 
для детей с ОВЗ» (8 ч.) – очный формат. 

3. Общие модули с применением дис-
танционных образовательных технологий 
для спортивной, туристско-краеведческой, 
социально-гуманитарной направленностей 
(36 ч.): 

«Основы проектирования дополнитель-
ных общеобразовательных общеразвиваю-
щих программ» (18 ч.).

«Применение технических средств обу- 
чения, электронных образовательных и ин-
формационных ресурсов при реализации 
дополнительных общеобразовательных об-
щеразвивающих программ» (18 ч.).

2-й и 3-й кластеры реализовались в иные 
сроки, содержательно повторяя реализован-
ные модули, но уже с новыми слушателями, 
что позволяло охватить максимально боль-
шое количество обучающихся и подготовить 
специалистов для открытия школ полного 
дня в кратчайшее время.

Так как руководители школ полного дня 
проходили обучение лишь на инвариантном 
модуле (36 ч.), по желанию они могли вы-
брать любые из предлагаемых вариативных 
модулей в любом кластере, подходящем по 
тематике и срокам. Их выбор также опреде-
лялся профессиональной потребностью при 
наличии ведущих направленностей конкрет-
ной организации (так, были школы полного 
дня, где приоритетной была техническая на-
правленность, в этом случае углубленное со-
держание модулей позволяло руководящим 
кадрам более подробно осваивать логику и 
требования к курируемому ведущему виду 
деятельности).
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Структурно модель обучения выгляде-
ла следующим образом (табл.).

Заключение
Таким образом, в результате разработ-

ки и апробации дополнительной професси-
ональной программы повышения квалифи-
кации по теме «Организация деятельности 
Центра дополнительного образования 
«Школа полного дня» было подготовлено 
и обучено значительное количество руко-
водящих и педагогических кадров, при-
званных решать важную стратегическую 
задачу в регионе – создание новых мест 
дополнительного образования детей в рам-
ках федерального проекта «Успех каждого 
ребенка». Обучающая программа содер-
жательно «закрывала» профессиональные 
дефициты педагогических работников, а 
структура ее создавалась на основе кла-
стеризации1 учебного материала согласно 
различным направленностям и категориям 
педагогов и руководителей. Опыт реализа-
ции данной программы продемонстриро-
вал наличие структурно-содержательного 
потенциала программ обучения взрослых 
при введении кластеризации учебных мо-
дулей и форм. О потребности в дифферен-
циации курсов повышения квалификации 
в зависимости от категории сотрудников 
не случайно пишут современные иссле-

1 Кластеризация – разделение большой группы объектов на малые группы, где каждый кластер (малая 
группа) формируются на основе конкретного критерия.

2 Шаронов А. В. Лекция «Я: 2.0». URL: https://www.newkaliningrad.ru/news/community/13576745-andrey-
sharonov-khoroshiy-rabotnik-ne-pokhozh-na-konveyer-ili-kompyuter.html (дата обращения: 23.06.2025).

дователи [13]. Кроме того, предлагаемая 
структура модели позволила выделить 
наиболее дефицитарные области педаго-
гической деятельности при организации 
школ полного дня, акцентируя на них вни-
мание при построении образовательных 
маршрутов.

Сфера образования взрослых активно 
развивается, при этом каждая отрасль нахо-
дится в поиске наиболее эффективных кор-
поративных моделей обучения сотрудников 
[14]. Значимость обучения взрослых в со-
временном мире подчеркивает президент 
московской школы управления «Сколково» 
Андрей Шаронов: «Единственный способ 
выжить в той непростой ситуации, кото-
рую мы переживаем, – это обучение»; он 
акцентирует внимание на втором и третьем 
трудоспособном возрасте, трендах образо-
вательной активности уже состоявшихся 
специалистов и инструментах персональ-
ного развития2.

Представленный практический мате-
риал показал значимость и необходимость 
проектирования обучающих программ 
под конкретные задачи отрасли или ор-
ганизации, лишь в этом случае удовлет-
воренность от общих результатов – пре-
подавателей и слушателей курсов – будет 
оптимальной.

Таблица 
Модель обучения специалистов школ полного дня

1. Кластер: срок А 2. Кластер: срок Б 3. Кластер: срок В
Дифференциация по 

 направленностям
Дифференциация по  

направленностям
Дифференциация по  

направленностям
Единый учебный модуль Единый учебный модуль Единый учебный модуль
Вариативные учебные  

модули
Вариативные учебные  

модули
Вариативные учебные 

 модули

I. Сессия: инвариантный учебный модуль; участники – педагогические и руководящие  
работники школ полного дня

II. Сессия: кластеризация по направленностям дополнительного образования

https://www.newkaliningrad.ru/news/community/13576745-andrey-sharonov-khoroshiy-rabotnik-ne-pokhozh-na-konveyer-ili-kompyuter.html
https://www.newkaliningrad.ru/news/community/13576745-andrey-sharonov-khoroshiy-rabotnik-ne-pokhozh-na-konveyer-ili-kompyuter.html
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