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Аннотация. Статья посвящена анализу социально-экономического развития Республики Башкор-
тостан в условиях современных вызовов и угроз. В исследовании рассматриваются ключевые соци-
ально-экономические показатели, характеризующие состояние региона на текущий момент. Выявлены 
значимые макроэкономические тенденции, которые непосредственно влияют на результаты развития 
республики и последующие перспективы. Основное внимание уделено определению факторов, спо-
собствующих устойчивому развитию региона, что является критически важным для формирования эф-
фективной стратегической модели управления. Исследование направлено на выявление взаимосвязей 
между различными экономическими показателями и их воздействием на долговременные процессы, 
что позволит глубже понять динамику изменений и разработать соответствующие рекомендации для 
оптимизации социально-экономической политики.
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Введение
Республика Башкортостан является 

одним из крупнейших регионов России и 
важным экономическим центром Уральско-
го экономического района. В 2022 г. респу-
блика испытала воздействие новых, весьма 
серьезных глобальных вызовов, которые 
оказали влияние на различные секторы ее 
экономики. Специальная военная операция, 
проводимая Россией на территории Украи-
ны, вызвала обострение геополитической 
ситуации, сопровождающееся жесткими 
экономическими мерами со стороны го-
сударств Запада [1]. Внедрение беспреце-
дентной санкционной политики затронуло 
не только экономику страны в целом, но и 
конкретно Башкортостан, где такие отрасли, 
как нефтегазовая, химическая и машино-
строительная, оказались в центре санкци-
онного давления [2]. Эти меры ограничили 
экспортные возможности, что отражается 
на финансовых потоках и перспективах раз-
вития предприятий. Кроме того, противо-
стояние на международной арене негативно 
сказалось на денежно-кредитной системе 
региона, приведя к значительным измене-
ниям в привычных финансовых операциях. 
В результате вышеописанных процессов 
цепная реакция экономических последствий 
привела к изменению бизнес-ландшафта, в 
том числе к уменьшению иностранных ин-
вестиций и утрате доступа к современным 
технологиям, что создает необходимость 
пересмотра стратегий и адаптации местной 
экономики к новым условиям для обеспече-
ния устойчивого роста и конкурентоспособ-
ности в меняющемся глобальном контексте.

Актуальность темы обусловлена необхо-
димостью анализа и выявления тенденций 
социально-экономического развития региона 
в рамках ускоренной адаптации к изменив-
шимся условиям использования имеющегося 
у Республики Башкортостан потенциала для 
сохранения стабильности экономики и про-
должения  устойчивого развития. 

Предметом исследования выступает 
процесс мониторинга показателей, опреде-
ляющих социально-экономическое развитие 
Республики Башкортостан. 

Основной задачей данного научного 
анализа является изучение динамики соци-
ально-экономических показателей, а также 
идентификация ключевых тенденций и про-
блем, встающих на пути дальнейшего про-
гресса региона. 

Исследование фокусируется на выяв-
лении как позитивных, так и негативных 
факторов, влияющих на экономическую ста-
бильность и социальное благополучие. 

Специфика работы включает в себя де-
тальную оценку существующих данных, что 
позволяет сформировать комплексное пред-
ставление о текущем состоянии дел в респу-
блике. 

Полученные результаты послужат ос-
новой для предложения стратегических на-
правлений, которые обеспечат гармоничное 
развитие республики в будущем, с учетом 
всех вызовов и возможностей, возникающих 
в современных условиях.

Методы
Основными методами исследования яв-

ляются сравнение и критический анализ 
статистических данных и научных источни-
ков по обозначенной теме.

Результаты
Мониторинг является неотъемлемой ча-

стью процессов управления региональным 
развитием и принимает разнообразные фор-
мы в российской практике, что позволяет ре-
шать различные информационные, аналити-
ческие и управленческие задачи [3; 4]. 

Оценка экономического развития регио-
на требует применения комплекса показате-
лей, способных отразить его многообразные 
аспекты. Основными индикаторами служат 
данные об объеме сельскохозяйственного 
производства, которые позволяют понять 
уровень продовольственной независимости 
и развития аграрного сектора. Объемы про-
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мышленной продукции отражают производ-
ственный потенциал и структурные измене-
ния в экономике Республики Башкортостан. 
Розничный товарооборот выступает важным 
индикатором потребительской активности и 
уровня жизни населения, в то время как объ-
ем платных услуг отражает степень развития 
сектора услуг и его вклад в экономику [5].

Финансовые аспекты, такие как доходы и 
расходы бюджета, являются ключевыми для 
анализа фискальной политики и инвестицион-
ного климата. Объемы инвестиций, включая 
как внутренние, так и иностранные вливания, 
акцентируют внимание на экономическом по-
тенциале региона и его привлекательности 
для бизнеса. Уровень прибыли и рентабельно-
сти предприятий служит критерием их эффек-
тивности и способности генерировать доходы. 
Анализ уровня цен, а также индексов оптовых 
и розничных цен предоставляет необходимую 
информацию об инфляционных процессах и 
покупательской способности населения. Все 
эти показатели в совокупности формируют 
целостное представление о социально-эко-
номической ситуации в регионе и позволяют 
выработать эффективные стратегии его даль-
нейшего развития [6].

Проведенный анализ показателей соци-
ально-экономического развития Республики 
Башкортостан представляет собой много-
аспектную задачу, отражающую динамику 
и структуру экономических и социальных 
процессов в регионе. Включение статисти-
ки по валовому региональному продукту, 
уровням безработицы и доходов населения 
позволяет создать комплексное представле-
ние о состоянии экономики, а также выявить 
основные тенденции в ее развитии.

На наш взгляд, период с 2018 по 2023 г. 
является показательным и информативным 
с точки зрения замера ситуационных усло-
вий до и после начала специальной военной 
операции. Более того, этот период позволяет 
сравнивать  индикаторы социально-эконо-
мического развития региона в доковидный и 
постковидный период (таблица 1). Средний 
рост по всем показателям составил 115,5 %. 
Среднедушевой денежный доход населения в 
2023 г. по сравнению с 2021 г. увеличился на 

7,6 %, а по сравнению с 2018 г. – на 26,3 %, 
средняя номинальная начисленная зара-
ботная плата работников фирм возросла на 
32,4 % (по сравнению с 2021 г. – на 68,9 %).

Объемы выпущенной собственной 
продукции, выполненных работ и предо-
ставленных услуг увеличились на 13,1 % 
(54,2 %). Оборот розничной торговли воз-
рос на 14,9 % (51,7 %). Инвестиции в основ-
ной капитал возросли с 512,39 млрд руб. до 
535,72 млрд рублей, что составляет рост на 
26,7 % (99,9 %). Объемы продукции живот-
новодства увеличились на 30,9 % (56,6 %), а 
ввод жилых домов (по квадратным метрам 
общей площади) вырос с 750 до 812, что со-
ответствует увеличению на 12 % (43,9 %).

Перечисленные показатели свидетель-
ствуют о положительной динамике в эко-
номике региона и о том, что Республика 
Башкортостан обладает значительным потен-
циалом для дальнейшего развития. Также по-
казатели в целом благоприятно характеризу-
ют основу для инвестиционной деятельности 
в регионе (рисунок 1). Можно заметить, что 
за тот же период наблюдается положительная  
динамика инвестиций в основной капитал 
региона. Это свидетельствует о привлека-
тельности региона для инвесторов. В данный 
период были запущены новые крупные инве-
стиционные проекты (ООО «Газпром Нефт-
хим Салават», ООО «Акрил Салават», ООО 
«Газпром трансгаз Уфа», ОАО «Салават-не-
фтемаш», ООО «НКМЗ-Групп», филиал 
ООО «Русджам стеклотара холдинг» в г. Уфе, 
АО «ИНМАН», АО «ОЗНА-Измерительные 
системы», ООО «Восточная арматурная ком-
пания»), что способствовало увеличению ин-
вестиционной активности предприятий [7].

Решение проблемы с отменой механиз-
ма рассрочки платежей также способство-
вало увеличению объемов инвестиций в со-
циальную сферу и строительство объектов 
инфраструктуры. 

Обобщающим показателем экономиче-
ского развития является валовый региональ-
ный продукт (далее – ВРП). На рисунке 2 
представлена динамика его развития с 2011 
по 2023 г. Как видим, в абсолютных значе-
ниях ВРП в 2023 г. вырос более чем в три  
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Таблица 1
Основные макроэкономические показатели социально-экономического развития  

Республики Башкортостан (2018–2023 гг.)1  

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Рост 
2023 к 
2021, 

%

Рост 
2023 к 
2018, 

%  
Среднедушевые 

денежные доходы 
населения (в месяц), 

руб.

27586 27774,7 36988,9 32365,4 35250,6 34838 107,6 126,3

Среднемесячная  
номинальная начислен-
ная заработная плата 
работников организа-

ций, руб.

33572,8 36464,6 38738,1 42848,2 49459,7 56720 132,4 168,9

Объем отгруженных 
товаров собственного 

производства,  
выполненных работ  

и услуг собственными 
силами, млрд руб.

69620,8 72889,9 72350,2 94888,2 102659,3 107340,4 113,1 154,2

Добыча полезных  
ископаемых, млрд руб. 18193,9 18324,1  14611,8 23598,4  27295,8 27123,1 114,9 149,0

Обрабатывающие 
производства,  

млрд руб.
44599,5 47436,0 50017,9 662978,0 66797,0  70957,6 112,6 159,1

Продукция сельского 
хозяйства, млрд руб. 157,5 169,7 191,8 193,3 258,3 280,9 145,3 178,4

Продукция растение-
водства, млрд руб. 65,1 72,9 88,1 82,7 124,9 136,1 164,5 209,03

Продукция животно-
водства, млрд руб. 92,4 96,8 103,5 110,5 133,4 144,8 130,9 156,6

Ввод в действие  
жилых домов, тыс. 
м2 общей площади

564 586 610 725 750 812 112,0 143,9

Оборот розничной 
торговли, млрд руб. 879,5 931,5 912,7 1015,80 1118,0 1334,8 131,4 151,7

Сальдированный  
финансовый  

результат (прибыль 
минус убыток)  
деятельности  

организаций, млрд руб.

213,9 237,45 115,4 345,9 374,7 421,1 121,7 196,8

Инвестиции  
в основной капитал 

млрд руб.
267,9 337,7 380,8 422,6 512,4 535,7 126,7 199,9

1 Таблица составлена авторами по данным Башкортостанстата.
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раза по сравнению с 2011 г. Отрицательная 
динамика индекса физического объема ВРП 
зафиксирована в 2021 г., очевидно, что на 
динамику показателей повлияла сложная 
эпидемиологическая ситуация, связанная с 
ковидом [8; 9].

ВРП Республики Башкортостан в рас-
чете на душу населения вырос с 402,8 тыс. 
рублей до 549 тыс. рублей в 2022 году (та-
блица 2).  

По итогам социально-экономического 
развития Республики Башкортостан первых 
двух месяцев 2024 г. регион уверенно закре-
пил положительную динамику практиче-
ски во всех сферах экономики. По данным 
Башкортостанстата, индекс промышленного 
производства увеличился до 109,1 % относи-

тельно прошлого года (занимая 10-е место в 
Приволжском федеральном округе (далее – 
ПФО) и 35-е место в России). Введено в экс-
плуатацию на 20,6 % больше жилых домов, 
чем в аналогичный период прошлого года 
(5-е место в ПФО и 30-е место в России). 
Оборот оптовой торговли за этот же период 
увеличился на 10,9 % по сравнению с про-
шлым годом, а оборот розничной торговли и 
сектора общественного питания – на 15,4 % 
и 16,4 % соответственно.

В период кампании санкционного дав-
ления на Российскую Федерацию в 2022–
2023 гг. Республика Башкортостан показала 
высокую степень устойчивости [10]. Несмо-
тря на негативные последствия санкционно-
го давления, регион продемонстрировал спо-

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал в Республике Башкортостан в 2018–2023 гг.

Рис. 2. Динамика ВРП Республики Башкортостан в 2011–2023 гг.
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собность не только сохранить существующие 
экономические показатели, но и значительно 
увеличить свой производственный потенци-
ал в ключевых отраслях. Предприятия реги-
она активно занимаются производством им-
портозамещающей продукции, что включает 
в себя разработку и изготовление агрегатов 
для сложных аэрокосмических технологий, 
таких как самолеты МС-21 и Sukhoi Superjet 
100. Данная деятельность не ограничивается 
только авиационной промышленностью, но 
и охватывает такие важные предприятия, как 
«КамАЗ» и «Газпром», благодаря чему ре-
спублика успешно отвечает на вызовы внеш-
неэкономической конъюнктуры.

Важным фактором, способствующим 
экономическому развитию, является актив-
ное развитие производственных кластеров, 
что создает новые рабочие места и стиму-
лирует инновационные процессы. В част-
ности, имеется положительная динамика в 
лесопромышленном комплексе, где государ-
ственная поддержка и инвестиции направ-
лены на модернизацию производственных 
мощностей и освоение новых технологий 
[11]. Сложившаяся экономическая ситуация 
открывает перед регионом возможности для 
роста и дальнейшего обогащения промыш-
ленного потенциала. 

Ключевым элементом в данной страте-
гии является наращивание масштабов про-
изводства товаров и услуг, направленных на 
импортозамещение. Это позволяет создать 
устойчивую экономическую базу, сокращая 
зависимость от внешних поставок и обеспе-
чивая занятость населения. Таким образом, 
Республика Башкортостан имеет все шансы 
на реализацию долгосрочных экономиче-
ских планов, что предполагает стабильное 

развитие промышленности и рост ее конку-
рентоспособности на внутреннем и внеш-
нем рынках. 

Также республика достигла значитель-
ных результатов, сумев не только сохра-
нить свои лидерские позиции в ряде эко-
номических и социальных направлений, 
но и наладить системную работу, ориенти-
рованную на обеспечение социальной под-
держки для различных категорий граждан, 
включая участников специальной военной 
операции. Эффективная реализация мер по 
социальной защите населения стала воз-
можной благодаря комплексному подходу 
и применению инновационных механизмов 
взаимодействия между государственными 
институтами и гражданским обществом, что 
позволяет оперативно реагировать на изме-
няющиеся условия.

Кроме того, республика активно органи-
зует поддержку для бизнеса и потенциаль-
ных инвесторов, создавая благоприятную 
среду для развития предпринимательства и 
внедрения новых технологий [12]. Следует 
отметить, что проявление гибкости в поли-
тике внешнеэкономических связей стало 
важным аспектом стратегического менед-
жмента, обеспечивающим привлечение за-
рубежного капитала и новых инвестици-
онных проектов. Благодаря эффективному 
управлению ресурсами и поддержке мест-
ного производства стало возможным  зна-
чительно увеличить объемы федеральных 
средств, поступающих на ее территорию, 
что, в свою очередь, способствует укре-
плению экономической базы и повышению 
уровня жизни населения.

Эти меры в совокупности формируют 
устойчивый механизм для управления эконо-

2020 2021 2022
Валовой региональный продукт: 
всего млрд. рублей (в основных 

ценах)
1694,2 2016,0 2242,6

в % к предыдущему периоду  
(в сопоставимых ценах) 94,2 102,8 101,0

на душу населения, тыс. рублей 420,8 492,5 549,0

Таблица 2
Объем валового регионального продукта (по данным Башкортостанстата)
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мическими процессами, а также способству-
ют созданию открытой и конкурентоспособ-
ной экономики. Республика демонстрирует 
пример эффективного взаимодействия всех 
уровней власти и бизнеса, что является за-
логом дальнейшего развития и достижения 
новых высот на фоне текущих вызовов. Гар-
мония социального и экономического разви-
тия, поддержка всех участников рыночной 
экономики формируют конкурентные преи-
мущества и обеспечивают динамичный рост 
на долгосрочную перспективу.

В республике наблюдается положитель-
ная динамика показателей рынка труда: по-
вышается уровень занятости, сокращает-
ся безработица, увеличиваются вакансии.  
В 2022 г. уровень общей безработицы (по 
методологии Международной охраны тру-
да) составил 3,4 %, что ниже, чем в России 
и ПФО (3,8 % и 3,1 % соответственно) [13].

Однако в развитии региона есть и про-
блемы. В целом они касаются социально-де-
мографического развития. Основной пробле-
мой последних лет является естественная 
убыль населения на фоне низкой рождаемо-
сти (9,1 промилле на 1000 человек в 2022 г.). 
С 2010 по 2022 г. число жителей республики 
сократилось почти на 60 тыс. чел. По совре-
менным меркам это численность среднего го-
рода. Естественная убыль в 2022 г. составила 
3,1 промилле со знаком минус [14; 15].

Демографическая ситуация во многом 
зависит от миграции населения, которая, в 
свою очередь, влияет на общую региональ-
ную численность, состав и квалификацию 
рабочей силы. Миграционная активность 
населения республики всегда была высокой. 
За последние  10 лет в регионе наблюдалась 
устойчивая миграционная убыль (только в 
2013 и 2021 гг. в республику больше при-
было, чем выбыло) [15].  Основную часть 
выбывающих из региона составили люди 
трудоспособного возраста, в 2022 г. среди 
выехавших их доля составила более 56 %. 
Главные причины миграции связаны с вы-
бытием на работу или на учебу. Наибольшую 
миграционную активность проявляет моло-
дежь, ищущая возможности для реализации 

своих потребностей в образовательной и 
профессиональной сферах, а также для по-
иска оптимальных вариантов для сочетания 
личной жизни с профессионально-трудовой 
деятельностью[13]. 

Старение населения и сокращение рож-
даемости приводит к сокращению трудово-
го потенциала региона и дефициту рабочей 
силы. Рынок труда республики, как и стра-
ны в целом, становится трудодефицитным 
и характеризуется квалификационным дис-
балансом. Так, наибольший спрос на рынке 
труда в 2022/2023 гг. был на  рабочие про-
фессии, а почти половина соискателей, об-
ращающихся в Центр занятости населения, 
искали работу в области бизнеса и админи-
стрирования, права, гуманитарных наук и 
культуры, что свидетельствует о явном пе-
рекосе на рынке труда республики [13].

Заключение
Проведенный анализ позволяет конста-

тировать факт позитивной конструктивной 
динамики развития экономических про-
цессов в Республике Башкортостан за по-
следние 10 лет. Данная тенденция имеет 
системный характер, о чем свидетельствует 
доминирующая роль позитивных характе-
ристик на фоне наличия проблемных зон 
в экономике. Представляется важным, на 
наш взгляд, разработать два целевых пла-
на: план поддержки позитивных тенденций  
(с соответствующей финансовой поддерж-
кой) и план санации тех социально-эконо-
мических и демографических проблем, ко-
торые несут с собой достаточно серьезные 
угрозы (миграционный отток высокопер-
спективной для развития экономической 
сферы республики молодежи, демографиче-
ские перекосы, незапланированные издерж-
ки (переделки некачественно выполненных 
работ, коррупционные издержки и др)). 

Таким образом, мониторинг показате-
лей социально-экономического развития ре-
спублики  за обозначенный  период  создает 
уверенность в укреплении и продолжении 
позитивной динамики роста экономическо-
го потенциала республики в прогнозируе-
мом временном лаге.
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